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Ziele gelungen formulieren nach SPEZI

S iInnesspezifisch

Beschreiben Sie den Zustand nach Zielerreichung. Was ist dann? Wie sieht es aus,
wie hort es sich an? Beschreiben Sie das angestrebte als wére es erreicht, moglichst
ganz konkret und bildhaft, zum Anfassen. Verwenden Sie eine konkrete, lebendige
und plastisch-bildhafte Sprache.

P ositiv

Das Ziel sollte positiv, attraktiv, einladend sein. Ein ,hin zu“ ist besser als ,weg von*.

E igenstandig initiierbar
Man kann es selber tun, selber damit beginnen. Man kann selbstwirksam losgehen
auf Ziel zu. Ich habe den Startpunkt fir den Weg zum Ziel selber in der Hand.

Z usammenhang / Kontext

In welchem Umfeld/ Kontext findet das Ganze statt? Wann? Wo? Passt das Ziel und
passt das Erreichte?

I ntegration von Einwanden

Was passiert, wenn das Ziel erreicht ist? Was spricht eventuell dagegen? Was ist ggf.
der Preis? (Hier sehen Sie voraus, was oder wer womdglich Einwénde haben kénnte
und integrieren diese vorsorglich vorausschauend.)

Bauen Sie geeignete Zeitraume fur Feedbackschleifen ein. Der Weg der Zielerreichung sollte
regelmafig Gberprift werden, Zwischenschritte definiert und Uberprift werden.

Stellen Sie sich immer wieder die Frage: Woran merke ich, dass ich auf dem richtigen Weg
bin?

Rica Braune — Nachhaltige Organisationsentwicklung
» Agile Fiihrungskultur » Gelebtes (Q)Management » Gesunde Personalentwicklung www.rica-braune.de




